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1.общие пOJIожения
1.I. Настояцее Положение о наставничестве в МБоУ "сош N, 1 с, Новосысоевка"
(дшее - Положеrrие) разработано в соответствии с Федеральным зilконом от 29.12.2012 г.
Ns 273- ФЗ кОб образоваlтии в Российской Федерации> (с изменениями и дополнениями),
во исполнение постановления Министсрства прсвещения РФ от 25 декабря 2019 года JS
Р-145 (об утверждении методологии (шелевой модели) нiютавничества об}"rающихся д.тrя

организаrrий, ос},lцествляющих деятеJьность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразоватеJ]ьным программам и программам среднего профссионального
образования, в том числе с применением лу{ших прalктик обмепа опытом мФrtДу
обrrающимися>,
1.2. Подлежащая внедрению в МБОУ 'СОШ Nр 1 с. Новосысоевка'' Целевая модель
наставничества обуlаюr_r{ихся для организаций, осуществJUцощих образовательную
деятельность по общообразоватсльным, дополнительным общеобразовательным
прграммаМ (далее - ЦелеваЯ молель) нацелена на достижение результатов фелермьньп< и
регионtlльных проекгов <Современнм школa)), <Молодые профессиона:ьI (ГIовышеrп.rе
конкурентоспОсобностИ профессиона.лЪного образоваНия)> и <Успех каждого рбенка>
национального проекта <Образование)>,
1.3. Настоящее положение разработшlо в цеJIях обеспечеrтия взаимодействия МБОУ-СоШ Np 1 с. Новосысоевка", внедряюЩей I-{елевую модсль с организацшlми-партнерми
и представителя ми школьного сообщества,
1.4. Настоящее Положение устанавJIивает правовой статус наставника и наставJUlемого,
регламентирует взalимоотношения между )цастниками образовательных отношений в
деятельности наставничества.
2. Термины п опредаlения
I]елевая ноdеЛь насrплвпuчеСлпаа - система условий, рсу,рсов и процессов,
необходимых дJul реarлизации программы наставничества в МБоу ''сош Jф l с.
Новосысоевка",
Проzра.нма насfпллвпuчеспва - комплекс мсроприятий и фрмируюшrих их действий,
направленrrьй на организацию взаимоотношений наставника и наставJlяемого в
конкrЕтньж формах для поrтучениJI ожидаемьtх результатов.
Насtпавнuчесtпао - технолоIltя передачи опыта, знаний, формирования компетенций,
метакомпетенIцй, освоения ценностей черз неформа.rьное взаимодействие, основанное
на доверии и партн9ртве. Может осуществJIяться как в индивидуа.lъной (<наставник-
наставляомый>), так и в групповой (<наставник- группа наставляемыю) форме.
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Наспавлtяемълй - уч!ютник программы наставничествъ которьй через взммодействие с
наставником и при его помощи и поддер)Iо(е решает конкретные жItзненные, Jlичные и
прфессионаrьные задаIм, приобртает новьй опыт и рIввивает новые навыки и
компетенции. В конкртных формах наставляемый может быть определен термином
<обучающийся>.
Еасtплвнuк - участник программы наставнщ{ества, имеюrrцй успешньrй опыт в

достюкении жизненного, личностного и профессион:IJIьного результата, готовый и
компетентrьй поделиться опытом и навыками, необходимыми дJIя стимуляции и
поддержки процессов самореаJIизации и самосовершенствованиJI наставляемого.
Кураtпор - сотрудrrик образоватQльной организации либо уlрждени,l из числа ее

соIшальных партнерв, которьй отвечает за организаIшю программы HacTaBHшIecTBa.

Форма пасmавнuчесmва - способ реаJпrзацIпr целевой модеJм через оргапизаrрrю работы
наставнической парь/группы, rIастники которой находятся в заданной обстоятельствами

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией }^racTrMKoB.
Блаzоdарньtй выпускнuк - вьшускник школы, которьй ощущает эмоцион:uБн},ю связь с
ней, чувствует призItатольность и поддерживает личными ресурсами (делится oIыToM,
мотивирует обlч:lюIщD(ся и педагогов, оргalнизует стажировки и т,д.),
Школьное сообulесmво (сообщество rrrколы) - соlрудники образовательЕой организлцти,
обуrающиеся, их родители, вьпryскники и иrтые субъекгы, объединенные стреIчlлением
внести вклад в развитие организации и действующие совместно ради этой цеrм.
Образовапеltьпое проспрапсmво pezuota - сеть образоватеrъньгх событий, организуемых
rрупповыми и индивидуarльными субъекгами (учреждеrпаями образоваr*rя, культуры,
спорта, предприятиями и т.п,, констр}ктивттылм сообществами и ишиIшативными
граждаяами); coBoýтIнocтb дzlнньL\ субъектов явJlяется инфраструкryрой, обладаюцей
образователъным потенциалом в решении задач прогрммы наставнгчества ГОУ,
Тапdем - пара (настilвник - наставляемьй>, Термин используется в практике
наставничества, подчеркивiUI способ достижения успеха - только совместными усиJIиями.
Роlumель/законный преdсtпавuплепь - юридически значимый дJuI наставJuIемого
взросльй, которьй должен быть вк.Jтючен в программу (дахе в качестве пассивного
уrастrмка).
3. Целп и задячп наставнrче{тва
З,1, t{елью внедрения Щелевой модели явJIяется максимально полное раскрытие
потенциaша JIичности наставпяемого, необходимого дJu{ успешной личной и
профессионапьной саморализации в современных условиях неопределенности, I {е:тью
таюке становится создzlние условий для формирования эффкшлвной системы поддерrс(и,
самооцределения и прфессиональной ориентации воех обучающихся в возрасте от 1 1 до
18 лет, педагогов разных уровней образования и молодых специчlлистов, проживzrюпцD( на
террrтгории Российской Федерации, в программы наставничества.
3.2. Задачи ра,тизации целевой модели настatвничества:
. улучшение показателей оргаЕизации в образовательной, социокулъryрной, спортивной и
лрlтих сферах;
. подготовка об).rающегося к самостоятеJIьной, осознаrшой и социа,тьно продуктивной
деятеJlьности в современном миIЕ, отлиtмтельными особешностями которого
явJIяются нестабшьность, неопределенность, измеIгIивость, сложность, информационнм
насыщенность;
. раскрытие JIичностного, творческого, профессиональвого потенциilJIа каждого
обуrающегося, поддержка индивидуальной образовательной траектории;
. создание экологищrой среды дJIя развития и повышения квалификацrлr пед:гогов,
увеличение числа закреIIившихся в профессии педzгогических кадров;
. формирвание отц}ытого и эффективного сообщества вокруг образовательной
организации, способного на комплексЕую поддержку ее деятельносм
4. Организационltые основы llаставничества



4.1. Наставничество в МБОУ -СОШ 
.Т!Ъ l с. Новосысоевка" оргаЕизуется на основании

приказа дирекtора.
4.2. Руковолство деятельностъю наставниltества осуществляет K)rpaTop, заместитель
директора ц]колы по учебно-воспитательной работе.
4.3. Куратор HacTaBHIт.IecTBa н&lначаgгся приказом дирекгоры школы. В задачи куратора
входит сбор и работа с базой н:ютавников и наставляемьIх, организ ця обучения
наставников, контрJIь за проведением всех эlапов реiIJIизtlции целевой модеJIи, решение
оргalнизаIшонных вопрсов, мониюринг реализации и пол)цение обратной связи от
участников и партЕерв прграммы.
4,4. Разработка программы наставничества осуществJuIется проеггной группой,
назначаемой приказом директор,
4.5. Программа настilвничества в МБОУ'СОШ М 1 с. Новосысоевка", реализуется в ходе
работы куратора с базами наставJIяемьD( и наставников. Формирование баз наставников и
Hacт:tвJuleмblx осуществJIяется кураторм во взаимодействии с педагогическими
работниками цIколы, кJIассными руководителями, родитеrrями/законными
представитеJlями несовершеннолетних на основании информачии о потребностях,
об)чающихся и педiгогов как потенIшальньrх участникltх прграммы.
4.6. Наставляемыми могут быть обучающиеся по прогрммам срднего общего
(ркомендутотся обrrающиеся 11-18 лет) на условил( свободного вхождеЕия в выбраrrную
прграмму и согласия рдителейзаконньtх представителей , а также педагоги.
База наставляемых формируется из
4.б. 1. обlчающихся, обладающих следующими харarктеристиками :

- прявившие вьцающиеся способности, повышенньй интерес к определенным
пр€дметам, которь!й может определить профессиональньй выбор;
- с ограниченными возмоrаlостями здоровья;
- желаюцц,rе овладеть цифровыми нaвыками, Икт и иными современными компетенциями
и т.д.;
- находяпJиеся в прцессе адаптаIши на новом месте учебы;
-демонстирующие неудовлетворительные образовательные результаты;
- имеющие проблемы с поведением;
- попавшие в трудную жизненн},ю ситуацию;
4. 6, 2. педагогов, обладающих следующими характеристиками :

- молодые спеIц,lалисты;
- не принимzlющие участие в жизни школы, отстраненные от коллекгива,
- находящиеся В состоянии эмоционЕrльного вьгорания, хронической усталости;
- находяtrцлеся в прцессе адаптаtши на новом месте работы.
4.8. Наставниками рассматриваются :

- обучающиеСя) мотивированные помочь Другим в образовательных, спор.ивньIъ
творческих и адаптациовн ых вопросах;
_ педагоги и специалисты, заинтересованные в тирaDкировании личЕого педагогического
опыта и создании пролуктивной педагогической атмосфры,
- родители обуrающихся 

- активные участники рдитеJIьских или управJIяющих
советов;
- выпускники, заинтер€сованные в поддержке своей школъ,t;
- сотудники предприятий и организаций, заинтересовzlнные в подготовке будущих
кадрв;
-успешные предприниматели, обществеtшые деятели, имеющие потрбность передать
свой опыт;
_ ветераны педагогшlеского туда.
4.9. К наставнИческой деятелЬности В МБоУ (соШ Ns 1 с. НовосысоевкаD допускаютсялица, соответств)дощие критериям псt{хологической, педагогической, профессиьнальной
(для некоюрых форм) подготовки.



К наставнической деятельности не доIryскаются лица,
- имеющие иJм имевшие судимость, подвергающиеся иJIи подвергавшиеся уголовному
преследованию (за исrcгпочением лиц, }толовное преследование в отношении которых
прекращено по рабилитирующлм основtlниям) за прсryпления против жизни и здорвья,
свободы, чести и достоинства личности (за иск.пючением незаконного помещения в
психиатрический стачионар, кJIеветы и оскофлеrrия), половой неприкосновенности и
половой свободы личности, против семьи и несовершеннолетних, здорвья населения и
общественной нравственности, против общественной безопасности;
- имеющие несЕятую или непогашенн},ю судимость за умышленные тлккие и особо
тюккие пресцпrления;
- признilнные недееспосбными в установленном федеральным законом порядке;
- имеющие заболевания, предусмотренньiе перечнем, утверп<даемым фелера.пьrшм
органом исполнительной власти, осуществляющим фркuии по выработке
государственной политики и нормативно-прarвовому регулированию в сфер
здравоохранениJI, социального развития, туда и запцты прав потрблтгелей;
-лишенные права 3аниматься педагогической деятельностью в соответствии с всцдIивII]им
в зllконЕуtо силу приговором суда.
410. Эффекгивность работы наставника опредеJUIется налп.rием прогресса у
наставJIяемого в области эмоционапьной удовлетворенности, изменениJI поведения,
компетенций, результатов, значимьD( для шкоJIы, по результатам мониторинга и анализа
индивидуilльного маршрута наставJIяемого.
4.11. Участие настzlвника и наставJяемых в прграмме наставничества основьвается на
добровольном согласии. Наставники утверI(даются по резульпrтам анкетирования и
собеседования.
4.|2. База HacTaBJUleMbfx и база наставников составляется при условии заполнения
участЕиками согласия на обработку персонаJIьньж данных. Базы моryт меЕяться в
зависимости от образомтельных потрбностей школы и педагогов в
целом и от потр€бностей участников образовательньп< отношений.
4.13. Формирование тiмдемов/ групп ос)лцествJIяется на добрвольной основе и
утверждается приказом дирекгора школы.
4.14. с наставниками, приглашенными из внешней среды, состatвJIяется договор о
сотрудничестве на безвозмездной основе.
5. Реализация цеJIевой моде.rrи наставничества.
5.1. I-{елевая модель внедряется в процессе ре:UIизации программы наставничества,
создаваемой на период не более 1 календарного года проекгной группой, назначаемой
приказом директора.
5.2, Программа вк.JIючает в себя перечень форм настiвничества, выбранных
педагоги.lеским коJшеIсrивом, исходя из образовательньгх потребностей школы. .Щанные
формы и схемы их реiшизации пр€дставляются на педагогическом и родительском
советах, встречах с сообществом школы, )ленической конфрнrцли.
5.3. Коrмчество наставJIяемых, закрепленных за наставником, не может превышать
5 человек.
5.4. Этапы комплекса мероприятий по ре:rлизации взммодействия ((наставник -
насlавляемыйD.
. Первая, организаlцоЕнм, встреча наставника и ЕаставJIяемого.
. Вторм, пробнм рабочая, встреча наставника и наставляемого.
. Встрча - планирвание рабочего процесса, составление индивидуllльпого маршрут4
наставляемого.
. Регулярные встречи наставника и наставJIяемого.
. Заrотючлтеrьнм встреча наставника и наставляемого.



5.5. Количество встеч наставник и наставляемьй опредеJuIют при проведении встречи-
планирования в согласовании с куратором, не реr(е 1 раза в месяц согласно
индивидуальному маршруту наставляемого,
5.6. Наставник можот быть досрочно освобожден от исполнения возложенных на него
обязаr*rостей по осуществлению наставничества приказом дирскгор шкоJIы в сл)л{мх:
1) письменного заrIвления настalвника об освобождении от обязанностей по
ос)дцествлению наотaiвничества;
2) невьrпоrпrения или ненадлежащего вьшоJшения Еаставником возложенньfх на него
обязанностей;
З) письменного мотивировalнного ходатайства обуrаюlщтхся школы;
4) производственной необходимости по месry работы настalвника шrбо по иным

),tsaDкитеJьным причинам Jмтплого характера.
5.7. Индивидушьный маршрут наставJIяемого угверждается IýpaTopoм.
6. Мониторивr и оценка результатов реализацпи программы наставничества.
6.1. Под мониторингом реализации црграммы наставничества понимается как система
сбора, обрабожи, хранениJr и использовани;r информации о прграмме Еаставничества
rа/или отдельных ее элементах,
6.2. Мошrmринг проводится кураторм и наставниками два рirза за период настllвничества
(1 раз в полугодие, не позднее З0 марта (промежуточный) и З0 сентября (итоговьй)). В
ходе проведения мониторинга отметки не выстatвJIяются.
6.3. Мониторинг прогр{lммы наставничества состоит из двух основных частей:
. оценка качества прцесса реаJIизаIши программы наставничества;
. оцонка мотиваIшонно_личностного, компетентностного,
профессиона,тьного роста )ластников, динамика образовательrтых результатов.
6,4. Оценка качества рсzuIизаIц4и программы настalвничества в МБОУ "СОШ Ns 1 с.
Новосысоевка", направлеIrа на:
- изучение (оценку) качества программы настalвничества, сильньtх и
слабьтх сторн, качества совместной работы тандемов/групп,
- выявление соответствия условий реalлизации программы настzвничества трбоваrrиям и
при lипам Целевой модели;
6.5. Оценка качества реzulизации прогрaлммы наставничества осуществJlяется на основе
анкет удовлетворенности наставников и наставJIяемых организацией наставпической
деятеJIьности в школе. ,Щанные анкеты запоJIняются на заключитеJIьном этапе прграммы.
6.6. [ля уточнения данных оценочньп методик могут быть испоJБзованы архивные
датrные (школьные оценки и данные о посещаемости, рецидивы и статистику
правонар},шений, данные вtсlюченного наблюдения, отзывы у{астников образовательной
и наставнической деятеlьности и др.).
6.7. Результаты мониторинга явJuтются основaнием для оценки работы наставника.
В период завершения программы наставник оформляет отчет в свободной форме, где
отмечает успехи, достигнугые в реaшизаIши программы, сложности и перпективы
развития наставляемого.
7. Обязанности и права куратора
7, 1, Обязанности к}ратора:
- формирование и актуarлизация базы наставвиков и HacTilBJuIeMыx;
- коордияiuшя р,боты по разработке ежегодной Программы наставничества МБОУ 'СОШ
No 1 с. Новосысоевка";
- организация и контроль мероприятий в рамках }твержденной Программы;
- подготовка преюов докумеfiтов, сопровож,цающ.{х наставничесrý"Iю деятельность и
предстilвление их на утверждение директору школы;
- окаa}ание своевременной информационной, методической и консультациоrтной
подлержки rlастникам наставrrической деятеJIьности ;



- мониторинт и оценка качества ПрограмМы, прхождения индивидуa}льных маршрутов,
наставляемьж;
- своевременный сбор данньrх по оценке эффекгивности внедрения Целевой модели по
зiшросам оргalнов упрarвления образоваrrия;
- получение обратной связи от уrастников Программы и иных причастных к ее

реализации лиц (черз опросы, аrжетирование), обработка поrryченных результатов;
- alнllлиз, обобщение поло)IаIтеJIьного опыта осуществления наставнической деятельности
в IIIколе и )цастие в его распрстранении.
7.2. Кlратор имеет право:
- запрIIIивать документы (индлвидуаьные маршруты насfiвJulемых, заявления>
представлсния, анксты) и информащло (для осуществления мониmринга и оценки) от
)цастников Прграммы;
- организовать сбор далrных о наставляемьtх через досryтшые источники (родители,
к.JIассные руководит€ли, прфориентационные тесты и др.);
- вносить предложениJI по изменениям и дополнениям в доцrменты шкоJIы,
сопрвождаюIщrе наставниt{сскую деятеJIьность;
- инициировать мероприятия в рамках реzrjlизации Программы в школе;
_ принимать участие во встречах наставников с настalвJIяемыми;
- вносить на рассмотрение руководству Iшколы предложения о поощрении участников
Программы;
- принимать участие в организации взаимодействия тандемов/групп;
- на поощрение при выполЕении показателей эффекпrвности наставничества и высокого
качества Программы.
8. Обязавноgrи и права настав[iика:
8. 1. Наставник обязан:
. Знать требоваrтия законодатеJIьства в сфере образования, ведомственЕых нормативных
акгов, Устава шкоJш, опредеJшющих права и обязанности.
. Разработать совместно с наставJIяемым индивидуzulьный маршрут.
. Проводить мероприятия с настalвJIяемым в соответствии с индивидуальнБIм маршрутом в
разJIичных формах (встречи, праIсfикумы, тренинги, тренирвки, мастер - tстассы и т,п.) и
контроJIировать его самостоятельнуто рабоry,
. Помогать наставJIяемому осознать свои сиlьные и слабые сторны и опредеJrитъ векгоры
рlввития.
. Формировать наставнические отношения в условиJD( доверия, взаимообогащения и
ожрытого диалога.
. Ориентироваться на б,шлзкие, достюкимые дJIя наставJlяемого цеJIи, обсуждм с ним
долгосроIш)До перспективу.
. Предлагать свою помоцщ в достижении целей наставляемого и указывать на риски и
пртиворетrия.
. Не навязьвать наставJIяемому собственное мнение и позицию, стимуJIировать развитие у
наставляемого индивид)rаJIьного видения.
. Оказывать наставJIяемому лиIшостIц/ю и псI,D(ологиtrескую поддержку, мотивировать
его.
. Личrым примером развивать положительные качества настalвJIяемого, привлекать к
участию в общественной жизни, содействовать развитию общекультурного и
прфессионального кругозора
. Подводитъ итоги Программы, формировать отч9т о проделанной работе с
предложениями и выводами.
8.2. Права наставника.

' обращаться к цратору с предложениями по внесению изменений и допошrений в
документацию и инструменты осуществления программы наставничества; за



организационно_методической поддержкой и психолого-педalгогпческим
сопровождением;
. Принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с обrrением и воспитаНием
наставляемых, в том числе вносить предлохения диреюору школы об их поощрении.
. Знакомrl-гься с жалобашr и др}тими документами, содержащими оценку его рботы,
дакlть по ним объяснения.
. Прходrтгь обуrение.
. Участвовать в IIIKoJlbHbп, региональных и всероссийских конкурах настalвничества.
9. Обязаняости и права настаRIIяемого:
9. l. обязаrтяости наставляемого,
. Знать требоваrrия законодатеJьства в сфер образования, ведомственных нормативных
акгов, Устава школы, определяюпlих права и обязанности.
. Разработать совместно с наставником свой индивидуальный маршрут.
. Выполнять задания индивидуirльною маршрута.
. Вьшоlп+ять укiваЕия и рекомендацrи наставпика, связitнные с вьшоJIнением
индивидуального маршрута, учиться у него прllктическому решению поставленных задач,
формировать поведеIг{еские навыки;
. Отчитываться перед наставником (в части выпоJIнения касающID(ся его мероприятий
индивидуalJIьного маршруга);
. Сообщать наставнику о тудностях, возниюпих в связи с исполIlением определенньш
п},нкюв индивидуlшьного плана.
. Прявлять дисциIшинированность, оргllнизовilнность и ответственное отношение к
уrебе и всем видам деятеJIьности в рамках насfiвничества;
. Принимать участие в мерприятияь организованных дJlя JIиц, в отношении которых
осуцествJuIется наставничество, в соответствии с программой наставничества МБОУ
"СоШ Ns 1с. Новосысоевка".
9.2. Права наставляемого,
. Вносить на рассмотрение администраlши пколы предложения по совершенствованию
работы, связанной с наставничеством,
. Выбирать самому наставника из предложенньD( кандидаryр.
. При невозможности установления личного контакта с наставником выходи.lь с
соответств}.юшшм ходатайством о его замене к к}раюру Прграммы в школе.
, Пользоваться имеющимися в школе ресурами, обеспечивающими выполнение
индивидуauьного плана.
. В индивидуальном порядке обращаться к наст:lвнику за совеюм, помоuъю по вопросам,
связанным с выполнением индивидуauьного маршр}та, запрашивать интересующую
шrформачию;
. Рассчитьrвать на псIо(ологическое сопровождение.
. Участвовать в школьных, регионalльных и всероссийских конкурах настilвничества.
. Запшщать свои интересы самостоятельно и (или) черз представитеJlя.
10. Формы и условия поощрения наставников.
1. Мероприятия по попуJIяризации рли наставника,
- Организация и проведение в школе тематических мастеркпассов, открытых ),pоков,
внеклассных мерприятий, семинарв-практикумов.
- Вьцвижение лучших наставников на кончтюы и мероприятия на муниципаJьном,
региональном и федеральном урвЕях.
- Проведение конкура профессионаJIьного мастерства в школе;
- Создание тематической рубриюл на сайте шIколы с целью информаlиоЕной и
методической поддержки программы;
- Награждение грмотами школы кЛуlший наставник>;
- Благодарственные письма rюдитеJIям наставников из числа обl"rаюrrцхся, по месту
работы/учебы наставника.



- Результаты наставнической деятельности моryт учитъваться при прведении аттестацяи
педiгогов-наставников, а также при определении стимуJIиру,ющих вытrлат.
- Руководство школы вправе применrIтъ иные методы нематериальной и материа.пьной
мотивации с целью развития и прпаганды инстит}та наставничества и повышения его
эффекп.rвности,
1 1. ffокументы, регламентирующие наставпиt|оство
К доц,ъ,rентам, регламентир},юпшм деят€JБЕость наставпиков, относятся:
. Полохение о наставничестве в МБоУ"СоШ Jф ! с. Новосысоевка",
. Прграмма наставничества в МБОУ "СОШ Ns 1 с. Новосысоевка",
. <!орожная карта) реiuшз цrи целевой модели настiвничества в МБОУ "СОШ Np 1 с.
Новосысосвка",
. Приказ о назЕачение куратора и наставяиков проФаммы наставничества школы; об
утверждении тандемов/гругrп.


